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Llamamiento para compartir experiencias y buenas 
prácticas en el uso y la aplicación de los Principios CSA-
IRA 

Formulario para presentar 

 
Experiencias y buenas prácticas en el uso y aplicación de 
los Principios CSA-IRA 

Por favor, documente la experiencia y las buenas prácticas en la aplicación de 
los Principios del CSA para la inversión responsable en la agricultura y los 
sistemas alimentarios (CSA-IRA) en el formulario que aparece a continuación. 
Tenga en cuenta que, si desea compartir más de uno de estos tipos de 
experiencias directas, le invitamos a rellenar formularios diferentes.  

 
Título de la experiencia Desarrollo rural inclusivo: proyecto piloto en una comunidad rural 

deprimida 
Cobertura geográfica Nacional 

País(es)/Región(es) 
cubiertos por la 
experiencia 

Argentina 

Persona de contacto Nombre: Ricardo Stratta 

Dirección de correo electrónico: rrs.ricardo.rs@gmail.com 

Afiliación ☐ Gobierno 

 Organización de la ONU 

☒ Sociedad civil / ONG 

☒ Sector privado 

☒ Mundo académico/ Educación 

 Donante 

Otro Docente e investigador 
UNLP……………………………………………………… 

http://www.fao.org/fsnforum/es/activities/open-calls/CFS-RAI
http://www.fao.org/fsnforum/es
http://www.fao.org/3/au866s/au866s.pdf
http://www.fao.org/3/au866s/au866s.pdf
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(i) ¿Cómo se han 

empleado los 
Principios CSA-IRA 

en su contexto? 

Principio 2: Contribuir al desarrollo económico sostenible e 
inclusivo y a la erradicación de la pobreza  
El diseño y la aplicación de una estrategia conjunta con la comunidad 
buscaba soluciones en el corto, mediano y largo plazo. 
Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres y potenciar la participación y el 
empoderamiento de los jóvenes (Principio 4) a través del impulso 
de  un desarrollo integral y endógeno del tejido empresarial artesano, 
creando una oferta de calidad generadora de puestos de trabajo y 
mayores ingresos para la localidad.(Estimulando y favoreciendo la 
formación/capacitación de artesanos de la comunidad, así como 
la divulgación y enseñanza de las técnicas artesanales) 
Principio 6: Conservar y ordenar de forma sostenible los 
recursos naturales 
La historia y las tradiciones se reconocieron como una fortaleza y 
fueron directrices para la identificación de actividades de 
emprendimiento. Poner en valor los conocimientos tradicionales y 
ancestrales: actividades económicas, artísticas y culturales (artesanía 
local, restauración de objetos de significado histórico para el lugar: 
cerámica indígena, telares, etc.).Como ejemplo se rescató el trabajo 
de alfarería realizado por comunidades indígenas 1000 años antes. 
Principio 9: Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y 
mecanismos de reclamación inclusivos y transparentes. 
Para ello se conformó un Grupo de Acción Local (GAL), aplicando la 
metodología de Working With People (práctica profesional que 
conecta conocimiento y acción incorporando las componentes 
técnico-empresarial, ético-social y político-contextual). El GAL se 
ocupaba de compartir la información pertinente para la inversión de 
forma inclusiva, equitativa, accesible y transparente en todas las fases 
de los proyectos generados. 

Principio 6: para cumplir con este principio se planificaron las 
siguientes acciones. Programa concientización ecológica y valorativa 
en general del entorno natural por parte de la población. En 
consecuencia se debía: 

✓ Reasignar mayor importancia a la educación ambiental, 

desarrollando acciones con la escuela que implicando a toda 

la comunidad.  

✓ Evaluar el desarrollo de regulaciones ambientales para la 

localidad. 

✓ Establecer acciones que permitan la recuperación de los 

espacios degradados, a través de: la reforestación con 

especies nativas y la  relocalizaciones de especies. 

(ii) ¿Qué Principio(s) 

específico(s) del 

CSA-IRA fue(ron) 

más relevante(s) 

para la experiencia? 

(seleccione todos los 

☐ Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la nutrición 

☒ Principio 2: Contribuir al desarrollo económico sostenible e 
inclusivo y a la erradicación de la pobreza 

☐ Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el empoderamiento 
de las mujeres 

☐ Principio 4: Potenciar la participación y el empoderamiento de los 

http://www.fao.org/fsnforum/es
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que correspondan) 

 

 

 

jóvenes 

☐ Principio 5: Respetar la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques 
y el acceso al agua 

☐ Principio 6: Conservar y ordenar de forma sostenible los recursos 
naturales, aumentar la resiliencia y reducir el riesgo de catástrofes 

☐ Principio 7: Respetar el patrimonio cultural y los conocimientos 
tradicionales y respaldar la diversidad y la innovación 

☐ Principio 8: Promover sistemas agrícolas y alimentarios inocuos y 
saludables 

☒ Principio 9: Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y 
mecanismos de reclamación inclusivos y transparentes  

☐ Principio 10: Evaluar y abordar las repercusiones y promover la 
rendición de cuentas  

(iii) Breve descripción 

de la experiencia 

El Objetivo del proyecto fue doble: desarrollo de capacidades y 
movilización de inversión privada para el fomento de proyectos de 
emprendimiento vinculados con el medioambiente, la producción local 
y el patrimonio turístico, complementarios al desarrollo rural. 
Contó con financiación pública de la Cooperación española (50%), de 
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) (25%) y del municipio de 
Verónica (Ciudad capital del Partido de Punta Indio) (25%) por un 
total de 15000€, que se utilizaron para el diseño de la estrategia, la 
promoción de las actividades y la cofinanciación de los 
emprendimientos.  

 

¿Quién ha 

participado en la 

experiencia? 

☒ Gobierno 

 Organización de la ONU 

☒ Sociedad civil / ONG 

☒ Sector privado 

☒ Mundo académico/ Educación 

 Donante 

 Otro ………………………………………………………… 

¿Cómo participaron 

los más afectados 

por la inseguridad 

alimentaria y la 

desnutrición? 

Los beneficiarios directos fueron 40 jóvenes, hombres y mujeres con 
inquietud y vocación emprendedora. Beneficiarios indirectos 
fueron los 660 habitantes de Punta Indio. Se ocupaban de compartir 
la información pertinente para la inversión de forma inclusiva, 
equitativa, accesible y transparente en todas las fases de los 
proyectos generados. 

Principales 

actividades 

o Realización de talleres sobre gobernanza y talleres temáticos 
sobre los emprendimientos identificados por parte de la UNLP. 

o Compra de insumos y cesión de espacios por parte del 
ayuntamiento de Verónica para la puesta en marcha y desarrollo de los 
emprendimientos privados. 

Marco temporal Iniciado en el años 2007, y generado un accionar y apoyo constante 
(llevando  a cabo innumerables reuniones, talleres (con vecinos y 
todos los grupos representativos de la comunidad) de tipo temáticos, 
de planificación, de concertación, etc., formativos, seminarios, 

http://www.fao.org/fsnforum/es
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capacitaciones, jornadas de trabajo, etc.,  para el fomento de una 
estrategia de desarrollo local,  basado en  el  desarrollo endógeno y 
participativo de la comunidad, promoviendo la creación de un Grupo 
de Acción Local para que sea el promotor y ejecutor de dicha 
estrategia. Hoy a más de un década de haber puesto en 
funcionamiento dicha estrategia, podemos mencionar que hay 
resultados dispares: por un lado los condimentos políticos locales, 
tuvieron sus efectos en la falta de afianzamiento o consolidación del 
grupo de acción local como actor principal y responsable de dicha 
estrategia. No obstante muchas de las acciones planificadas siguieron 
y tienen continuidad a la fecha. Por otro lado, dicha experiencia 
recoge muchas lecciones aprendidas, que se han traducido en primer 
lugar en un nuevo proyecto de características similares en otro 
municipio de la misma provincia. “Conocimiento y acción en la 
planificación del desarrollo rural a través del turismo: Ayacucho, un 
estudio de caso (Buenos Aires, 
Argentina)”https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/ambienteyd
esarrollo/article/view/24014. Y en segundo lugar, se elaboró un 
proyecto de ley (con los mismos lineamientos) denominado: 
Programa LEADER (Relaciones entre Acciones para el desarrollo de 
la economía rural sostenible) de la Provincia de Buenos Aires, que 
tuvo estado parlamentario en la Cámara de Diputados de la Provincia 
de Buenos AIRES. 

(iv) Resultados 

obtenidos/ 

esperados  

(para cada uno de 

ellos, especifique si 

estos resultados se 

han obtenido 

realmente(cuándo), 

o se esperan (para 

cuándo) 

• Conformación del Grupo de Acción Local de Punta Indio, una 
entidad civil promotora y coordinadora del desarrollo en la 
localidad y que ayuda a crear una institucionalización del 
proceso de desarrollo. 

• Ejecución de 12 proyectos definidos en la estrategia: 
producción de plantas aromáticas, de hongos, apícola, de 
horticultura orgánica, vivero de especies autóctonas para el 
repoblamiento vegetal de espacios degradados , de 
lombricompostaje; producción de artesanía en arcilla, tejido a 
mano (emprendidos y financiados por los beneficiarios con 
apoyo del Ayuntamiento de Verónica para la compra de 
insumos y cesión de espacios); proyectos turísticos de Centro de 
Interpretación y museo temático; elaboración de un mapa 
zonal de sitios Históricos y agenda de actividades anual para 
administrar visitas guiadas con fines turísticos (emprendidos y 
financiados por el Ayuntamiento de Verónica. 

 Cambios más significativos  

• Se constató una satisfacción de la comunidad a través de 
algunas encuestas. 

(v) ¿Cuáles fueron los 

principales 

catalizadores que 

influyeron en el uso 

de los Principios 

CSA-IRA? 

Cooperación española, Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y el 
municipio de Verónica. 
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(vi) ¿Cuáles fueron las 

principales 
limitaciones y 

desafíos en el uso de 

los Principios CSA-

IRA? 

La continuidad de la estrategia incluía distintas líneas de acción y 
etapas con el foco puesto en el desarrollo turístico, pero al no existir 
una regulación provincial o nacional en Argentina que contemple 
este tipo de iniciativa, lamentablemente no se puede hablar de 
sostenibilidad a la luz de los hechos y en lo que se refiere al conjunto 
de la estrategia. 

(vii) ¿Cómo se han 

abordado estas 

limitaciones y 

desafíos? 

El equipo de trabajo que desarrolló la estrategia promovió una Ley 
que llegó al estado parlamentario en la Cámara de Diputados de la 
Provincia de Buenos Aires  como: “Programa LEADER (Relaciones 
entre Acciones para el desarrollo de la economía rural sostenible) de 
la Provincia de Buenos Aires”.  En estos momentos está en la Cámara 
de Senadores de la provincia de Buenos Aires para su futura 
aprobación, lo que hace ver la importancia de la actividad 
desarrollada de abajo/arriba. 

(viii) ¿Qué mecanismos se 

han desarrollado 

para supervisar el 

uso de los Principios 

CSA-IRA? 

Actualmente no hay indicadores cuantificables. La supervisión es a 
través de la observación directa por parte de los técnicos responsables 
de dar apoyo a los proyectos. 
 

(ix) Basándose en la 

experiencia 

presentada, ¿qué 

buenas prácticas 

recomendaría para 

el uso o la aplicación 

exitosa de los 

Principios CSA-IRA? 

Diversificación de la producción local: proyectos agrarios como 
alternativa al monocultivo, proyectos turísticos y proyectos de uso y 
preservación de los recursos naturales y de puesta en valor de la fauna 
y flora autóctona. 

(x) ¿Existen planes 

concretos para 

seguir utilizando los 

Principios CSA-IRA? 

La sostenibilidad se evidencia porque, a pesar de que los proyectos 
turísticos emprendidos por el Ayuntamiento de Verónica no han tenido 
continuidad, debido al esfuerzo de los propios emprendedores, los 
proyectos de inversión privada continúan activos y exitosos, siendo 
estos el caminoa seguir en la puesta en valor los Principios CSA-IRA:  
- La producción de hongos vende a supermercados y restaurantes de la 
región. 
- La actividad apícola vende en el mercado local y a granel para la 
exportación. 
- La producción hortícola orgánica se ha expandido con otros 
emprendedores. 
- El vivero de plantas autóctonas continua y ha provisto de plantas al 
municipio para planes de reforestación.  
- El productor de lombricompostaje vende al vivero de plantas 
autóctonas que los utiliza como insumo. 
- La artesanía en Arcilla recrea antigüedades (recreando antiguos 
elementos usados por comunidades 1000 años atrás) que se venden 
como recuerdos. 

http://www.fao.org/fsnforum/es
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Enlace(s) a 

información 

adicional  

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_es 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=185426 
https://www.researchgate.net/publication/316621718_Developing_
Competencies_for_Rural_Development_Project_Management_through
_Local_Action_Groups_The_Punta_Indio_Argentina_Experience 
https://www.aeipro.com/files/congresos/2010madrid/ciip10_2033
_2045.2881.pdf 
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